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OGP antes de 
PROMESA



• Formulación del Presupuesto Anual

• Supervisión de la Ejecución Presupuestaria

• Evaluación y Asesoramiento

• Control Fiscal y Transparencia

Funciones de la OGP bajo la Ley 
Núm. 147 de 1980



OGP dentro del 
marco de PROMESA



JSAF - Mandatos 
Principales 

Responsabilidad Fiscal y Reformas

Reestructuración de la deuda

Presenter Notes
Presentation Notes
PROMESA introdujo la creación de la JSAF, una entidad independiente dentro del Gobierno de Puerto Rico, con amplias facultades sobre las decisiones fiscales del gobierno, incluida la elaboración y el control del presupuesto. La JSAF tiene dos mandatos principales:
Responsabilidad Fiscal y Reformas: Asegurar que el Gobierno de Puerto Rico implemente reformas estructurales para promover el crecimiento económico y alcanzar la estabilidad fiscal.
Reestructuración de la deuda: Para facilitar el acceso de Puerto Rico a los mercados financieros.
En este nuevo contexto, la JSAF tiene autoridad para revisar y aprobar los planes fiscales, los presupuestos anuales y los procesos de reestructuración de deuda, limitando incluso la capacidad del Gobernador y de la Legislatura para ejercer control sobre estos aspectos. La OGP, aunque continúa cumpliendo sus funciones tradicionales de planificación y supervisión presupuestaria, ahora coordina estos aspectos críticos en conjunto con la JSAF. Esto implica que, mientras antes los trámites se realizaban de forma interna según su ley orgánica, hoy en día deben ser aprobados y gestionados con la JSAF.

PROMESA ha permitido a Puerto Rico reducir significativamente su deuda pendiente, lo que representa un ahorro considerable en el servicio de la deuda a largo plazo. Este esfuerzo compartido entre la OGP y la JSAF refleja una colaboración orientada a restaurar la estabilidad fiscal y a garantizar una administración pública responsable, con miras a una eventual salida de la crisis fiscal y a la autosuficiencia del Gobierno de Puerto Rico en sus funciones presupuestarias y fiscales.  
 Revisar:
 La colaboración entre la OGP y la JSAF en el marco de PROMESA ha permitido reducir significativamente la deuda pendiente de Puerto Rico, logrando un ahorro considerable en el servicio de la deuda a largo plazo. 





¿Qué hicimos?

 Reforma del Servicio Público y Plan Fiscal
 Rediseño Estructural
 Recursos Humanos 





Plan Fiscal y Política Pública

 Centro de Excelencia Gubernamental

 Proyectos de Reorganización, Inventario, y    
Disposición - (PRID)

Iniciativa de Descentralización Educativa y 
Autonomía Regional - (IDEAR)

Smart Island

 Reforma Municipal

 Directoría de Planificación de Servicios y Recursos 
Federales

Reforma del Servicio Público



Gobierno post 
PROMESA Empezó



Plan de 
Ajuste

Presupuestos
balanceados

Acceso a 
los 

mercados

¿Cuándo se va?
Mecanismos de 
salida

Presenter Notes
Presentation Notes
Mecanismos para terminación mandato:
La Junta de Supervisión cesará cuando Puerto Rico:

Tenga acceso adecuado a los mercados de crédito a corto y largo plazo a tasas de interés razonables para satisfacer las necesidades de préstamo del Gobierno, lo que sólo será posible una vez que el Estado Libre Asociado pueda reestructurar la totalidad de su deuda.

El Título III de PROMESA es un tanto similar la ley de quiebras de Estados Unidos. Los acreedores de Puerto Rico se separan por grupos en función de los diferentes derechos legales de sus reclamaciones, como el tipo de bonos que poseen u otras reclamaciones, como las pensiones. La Junta de Supervisión negocia planes de ajustes para reducir la deuda de Puerto Rico a niveles sostenibles, sujeto a un proceso de confirmación por parte del tribunal federal. Algunos grupos de acreedores pueden rechazar el plan, pero una vez el tribunal confirma el plan, se vuelve vinculante para todos los grupos, incluso para aquellos que lo rechazaron.


Plan de Ajuste: El Título VI de PROMESA exige que todos los grupos de acreedores acepten el plan de ajuste antes de que el tribunal pueda confirmarlo, y su enfoque principal es la deuda financiera, no las pensiones u otros tipos de reclamaciones.

Progreso: En marzo del 2023, se anunció su aprobación, esto es un gran paso que podemos celebrar en el proceso de la restructuración de la quiebra. Representa un alivio de la carga para las futuras generaciones al reducir la deuda de Puerto Rico a niveles sostenibles. Hasta la fecha se ha restructurado cerca del 80% de la deuda pendiente de Puerto Rico, al reducir el pasivo total de más de $70 mil millones a una cifra sostenible de $37 mil millones, lo que ahorrará a Puerto Rico más de $50 mil millones en pagos del servicio de la deuda. Verdaderamente es un hito en el camino hacia la recuperación de Puerto Rico. Alivia la carga sobre las futuras generaciones al reducir la deuda a niveles sostenibles y proporciona un marco para poner fin a la bancarrota. 

Presupuestos balanceados: 
El gobierno de Puerto Rico debe balancear su presupuesto durante al menos cuatro años fiscales consecutivos de acuerdo con los estándares modificados de contabilidad de valores devengados (Sec. 209 de PROMESA) antes de que cese la Junta de Supervisión. Un presupuesto balanceado incluye la emisión de pagos a la deuda reestructurada.
�
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Notes: (1) Source: Oversight Board, “CW FY25 Consolidated Budget Resolution” presentation, 6/30/2024. (2) Excludes instrumentalities with independent fiscal plans and budgets. 

Presupuesto Total 
del Gobierno

$33,281 billones(1)(2)

Presupuesto Certificado –AF2025

($ en millones)

Fondo 
Federal
$15,353 

46%

Fondo 
General
$13,062 

39%

Fondo de 
Ingresos 

Especiales
$4,866 

15%

FY2025 Certified Budget Allocation
Health 6,638$           20%
Education 4,796             14%
Housing 4,153               12%
Families and Children 3,730              11%
Retiree Payments 2,718               8%
Economic Development 1,877               6%
Public Safety 1,539               5%
Gaming Services 1,231                4%
Debt Service 1,007              3%
Pension Reserve Trust 970                 3%
Other Agencies 3,695              11%
Other Custody Items 927                  3%

Total Budget 33,281$      

Presenter Notes
Presentation Notes
Trasfondo de Budget 2025
Retos: un ejemplo, ahora que estamos hablando del Budget Federal:
1.Visibilidad:
Oficina de servicios y planificación de recursos federales:
Necesitamos visibilidad
Optimización y centralización de la Gestión de Fondos Federales en Puerto Rico
La Oficina de Gerencia y Presupuesto de Puerto Rico (OGP) está comprometida en cumplir los objetivos del Plan de Trabajo de la Oficina de Servicios y Planificación de Recursos Federales por sus siglas en inglés (FSRPO) anteriormente conocida como la Oficina de Manejo de Subvenciones. Esta transformación, formalizada a través de varias órdenes administrativas, se alinea con el Plan Fiscal 2024, enfocándose en mejorar la contabilidad de fondos federales, las prácticas presupuestarias y el cumplimiento normativo.

A medida que comenzamos un nuevo año fiscal, la FSRPO, ha identificado la necesidad de acceder a los fondos del Presupuesto 2025 para adquirir los recursos necesarios y completar la implementación de su plan de trabajo. Esto incluye establecer un marco robusto de gestión de subvenciones dentro de la OGP, que refuerce la responsabilidad fiscal, la creación de capacidades y el apoyo técnico a agencias y municipios para gestionar los fondos federales de manera más eficiente.
La iniciativa para visibilidad de los fondos asignados tiene como objetivo mejorar el seguimiento y la gestión de los fondos federales asignados a Puerto Rico, reduciendo el riesgo de devolución de fondos no utilizados y garantizando la continuidad de servicios esenciales para los ciudadanos. A través de herramientas como OGP 360 y Microsoft Power BI, se busca mejorar la transparencia, promover la toma de decisiones basada en datos y fortalecer la responsabilidad en el uso de los fondos.
Otras iniciativas clave incluyen el desarrollo de un sistema de gestión de subvenciones, la creación de planes de acción correctiva basados en auditorías federales, la implementación de programas de capacitación personalizada para los empleados de la OGP y el desarrollo de un portal web centralizado para simplificar el proceso de gestión de fondos federales.
A medida que estas iniciativas avanzan, la FSRPO continuará optimizando la gestión de fondos federales y apoyando a los programas públicos de Puerto Rico, asegurando el uso efectivo y cumplimiento en la administración de los recursos federales.

2.Continuidad (Ventana de tiempo que realmente tenemos para hacer el presupuesto)





Nueva 
Gobernanza
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El Gobierno ha logrado avances significativos en mejoras de sistemas, personal y procesos. El enfoque actual de 
la OGP es establecer una estructura sólida para la gestión presupuestaria y facilitar una transición fluida del 
gobierno con la JSAF.

PROYECTO DE REFORMA PRESUPUESTARIA Y TRANSFORMACION FISCAL

¿Cómo lo hacemos permanente?

El 31 de julio de 2024, la JSAF inició el Proyecto de Reforma Presupuestaria y Transformación Fiscal. La JSAF contrató al Instituto 
de Gobernanza Estatal y Local de CUNY para asesorar en el proyecto. Actualmente, el proyecto está llevando a cabo la debida 
diligencia y evaluación de necesidades, con planes de comenzar la implementación en enero de 2025.

Backgroud

Áreas de 
Enfoque

Gestión 
Presupuestaria

Planificación 
Financiera

Elaboración 
Presupeustaria

Presupuesto de 
Capital

Requerimientos 
de Reserva

Emisión de 
Deuda

Fondos Federales

Fuerza Laboral

Monitoreo de gastos y saldos de efectivo para rastrear los gastos presupuestados versus los reales y los 
informes financieros.
Desarrollar pronósticos precisos de ingresos y gastos para informar la toma de decisiones políticas y 
presupuestarias.
Linea de tiempo anual para desarrollar un presupuesto equilibrado para todos los fondos, planificación a 
varios años y transparencia.
Desarrollo y gestión de un presupuesto de capital a varios años con fuentes de financiamiento a corto y largo 
plazo.
Leyes o políticas que rigen los requisitos para el financiamiento de reservas de emergencia y cuándo se 
pueden utilizar las reservas.

Regulación del tiempo, tipos y propósitos de la emisión de deuda, y monitoreo de los niveles de deuda.

Maximizar y gestionar la utilización de fondos federales en todo el gobierno y monitorear el cumplimiento.

Desarrollar y apoyar una fuerza laboral con las habilidades técnicas y analíticas necesarias

Centro de Excelencia Gubernamental – Liderando la Transformación del Gobierno y Desarrollo de Divisiones de Trabajo Presupuestario Especializadas

Actualización
•Reclutamiento activo de posiciones presupuestadas en ciencia de datos y mejora organizacional.
•Priorización de la planificación y desarrollo de la fuerza laboral, aprovechando la reciente implementación de la Reforma del Servicio Civil.
•Participación en la Comunidad de Práctica de Habilidades de la Fuerza Laboral patrocinada por la Asociación Nacional de Gobernadores.
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